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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor den tilsynsferende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en reekke observationskriterier!.

e En faglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pé observationer og faglig dialog, og hvor der pd baggrund af
tilsynet gives en vurdering af den peedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det &rlige foreeldremeade.
Skolebestyrelsen orienteres desuden om tilsynsrapporten, og eventuelle opfglgningsindsatser
droftes pé et feelles arlisgt mgde mellem foreeldrerdd og skolebestyrelse.

Den padagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lgbende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede psedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har labende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfeeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det psedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfares i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den padagogiske indsats.



Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du laese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste ars tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune fores ud fra en raekke kriterier, som er vaesentlige for at skabe
rammer for bernenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Kriterierne er kategoriseret under seks
temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske laereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefaellesskaber og leg

Kommunikation og bevaegelse
Foreaeldresamarbejde

Sammenheang i overgange

S

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det padagogiske arbejde i institutionen vurderes péa baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortseette det gode
paedagogiske arbejde og Iebende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pé opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de gor i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der fglges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende
forhold, der er skadelige for barns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspdbud indebeerer, at institutionen skal ivaerksaette tiltag, der med det samme sendrer ugnsket
praksis. Forvaltningen felger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring
Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj peedagogisk kvalitet for alle bgrn. I nogle
institutioner kan der i perioder veere behov for at forvaltningen treeder taeet sammen om og med
institutionen for at understatte dette arbejde. Nar tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen altid en seerlig indsats til udvikling af den
paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forlab, hvor institutionen arbejder
maélrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understatter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering og
hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem barn og voksne.

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver alvorligt bekymrede for den peedagogiske kvalitet
eller andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive iveerksat et skaerpet tilsyn
og udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og praecist, hvilke alvorligt bekymrende
forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor
hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen felger op. Det er
institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pé de forhold, der har givet anledning til den
alvorlige bekymring, og forvaltningen s@rger for, at institutionen fér den hjeelp og stette, der er
behov fori processen.

Nér forvaltningen fgrer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pé et eller flere
uanmeldte tilsynsbes@g og foretage observationer af den peedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at ivaerkseette det skaerpede tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Mandag d.27. oktober fra 13-15.45 pa Kosmonauten Tirsdag
d.28. oktober fra 13-15.45 pa Mars/Meaelkevejen. Onsdag d.29. oktober fra 13.30 - 15.50 pa
Stjerneskuddet.

Faglig dialog blev afholdt d. 05-11-2025
Ved den faglige dialog deltog Skoleleder KKFO-leder Teamkoordinator Kosmonauten

Teamkoordinator Mars/Malkevejen Teamkoordinator Stjerneskuddet Medarbejderrepraesentant
Stjerneskuddet Foraelder repraesentant fra foraeldrerddet Paeedagogiske konsulent

Tilsynet er afsluttet d.

Tilsyn er gennemfeart af paedagogisk konsulent Mikael Dahl Kristiansen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Siden sidste tilsyn har der vaeret en sterre eendring med hensyn til organiseringen af KKFO’en. To af
de tidligere matrikler Stjerneskuddet og Mgllegade har féet nye funktioner, mens den tredje
matrikel er blevet nedlagt. Bernene er i flyttet tilbage péa skolen, efter endt renovering, i den nye
Mars/Meelkevejen. Stjerneskuddet og Mgllegade er bevaret som argangshuse - 1-3 pa
Stjerneskuddet og 0 &rgang pa Mgllegade. Denne nye organisering tradte i kraft efter
sommerferien, og der er derfor stadigvaek processer i gang pa saerligt Mars/Meaelkevejen bade i
forhold til indretning og det paedagogiske arbejde.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemaerkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid imgdekommende og lydhgre overfor
bernene.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bernene og tilbyder trest
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er ofte neervaerende og fordybet i samspillet med bgrnene.

e Dialogen mellem bgrnene og det peedagogiske personale er ofte ligeveerdig (det vil sige, at
bernenes synspunkter ogsé veegtes), og bernene er engageret.

e Leeringsmiljoet baerer ofte praeg af tydelig organisering, hvor personalet motiverer til det gode
samspil mellem begrn og voksne.

Pa tveers af de tre matrikler mgdes bgrnene som hovedregel af medarbejdere, der hilser og
anvender bgrnenes navne. Der opstér ofte korte dialoger om bgrnenes oplevelser fra skoledagen
eller det, de er optaget af, og disse samtaler etablerer relationer mellem bern og medarbejdere. | de
aktiviteter, hvor bern og medarbejdere er sammen omkring en faelles proces, eksempelvis i krea
eller ved konstruktionsaktiviteter, ses leengere og mere undersggende udvekslinger, hvor
medarbejderne stiller spargsmal, der felger barnets forteelling eller ide. | disse situationer fremstar
samspillet fordybet og rettet mod barnets fokus.

Nar der er mange bgrn samlet, eksempelvis i salen, sker der et skifte i opmaerksomhed, hvor
medarbejderne i hgjere grad orienterer sig mod at skabe overblik, struktur og rytme i aktiviteten.
Her ses samtaler, bliver mindre fordybet jo flere bern der kommer i salen, og hvor det iseer er
instruktioner og guidende kommentarer og der traeder frem. Dette er nedvendigt pa baggrund af
de 35-40 bern derisalen. Det ses dog ogs4, at det samme sker, nar der er tid og rum til fordybelse i
caféen, hvor samtalen afbrydes for at sperge ind til om et barn der gar forbi @nsker at fa café.

Der ses forskelle i organiseringens tydelighed mellem matriklerne. | Kosmonauten bidrager tavler,
markeringer og tydelig zonering til, at bernene har lettere ved at orientere sig mod béde aktivitet og
medarbejdere. Organiseringen pad Malkevejen/Mars fremstér ujeevn og mangler generel
sammenhang i forhold til at udnytte kvadratmeterne optimalt samt at understgtte alle barns behov
for aktiviteter og udfoldelse. P& Stjerneskuddet ses det at der fx pa legepladsen er udelukkende fri
leg, hvor medarbejderen er understattende. Der er ikke planlagt en aktivitet, men star “kom ud og
leg”. Det star i kontrast til aktiviteterne i krea, hvor der er flere mindre inkluderende aktiviteter som er
tydelige i deres stationer samtidig med at der er lagt op til at bernene selv kan vaere kreative i
omradet med restmaterialer.

Flere situationer viser barn, der selv inviterer til samtale eller sgger relationel bekreeftelse. Nogle af
disse inviteres ind, mens andre afbrydes pga. skift mellem opgaver eller af hensyn til flow i
aktiviteten. Samspillet fremstér derfor skiftende mellem nysgerrige, lyttende dialoger og kortere
udvekslinger med fokus pa koordination og organisering.
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I den faglige dialog fremgar det, at falgende temaer blev fundet relevante at drofte:

1) Indretning og leeringsmiljoer:

Medarbejderne beskriver, hvordan de lzbende tilpasser indretningen for at skabe bedre
muligheder for leg og ro. Der er arbejdet med caféomradet, flyttet rundt pad materialer og forsegt at
skabe stillerum til mere koncentrerede lege. P& en matrikel er der fortsat en proces omkring bedre
rumlig opdeling, eksempelvis ved at skabe mindre zoner i store rum eller flytte kreative aktiviteter til
mere velegnede lokaler. Flere medarbejdere oplever, at rummenes oprindelige indretning
udfordrer mulighederne for tydelig struktur, men at &ndringerne allerede har givet nye
handlemuligheder i hverdagen.

2) Organisering og samarbejde mellem medarbejdere:

Der tales om, hvordan medarbejderne fordeler sig i rummene og statter hinanden i perioder med
mange barn. Walkie-talkies fylder i teamets koordinering og kreever fortsat faelles afstemning om
brug og tone, men opleves ogsad som tryghedsskabende, fordi det er nemmere at holde overblik
over bgrn og behov. Der er opmeaerksomhed pa at indgé i samspil med bernene i caféen og
samtidig arbejde med, at bernene i hgjere grad kan inddrages i praktiske opgaver, sa ressourcerne
udnyttes bedst muligt. Ledelsen fremhaever, at medarbejdergruppen arbejder stabilt og har tydelig
fremdrift i udviklingen af hverdagspraksis.

3) Bernefaellesskaber og aktiviteter:

P& Stjerneskuddet er der fokus pa legefaellesskaber pa legepladsen, bl.a. ved at overveje en ekstra
medarbejder, sa en aktivitet kan faciliteres lzbende. Der bliver arbejdet systematisk med at skabe
feellesskaber pa tvaers af bern, fx gennem faste legegrupper med kreative aktiviteter, bevaegelse,
teatersport og fri for mobberi. Denne struktur er taeenkt som en made at styrke relationer og give
flere bern adgang til deltagelse. Samtidig fremhaeves, at kreative aktiviteter generelt er et steerkt
feellesskabsomrade i KKFO'en, hvor mange forskellige barn kan indgé og finde plads.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at KKFO Guldberg skal arbejde med:

- At fa skabt et fordybet og groundet samspil pa alle matrikler og hos alle medarbejdere. Seerligt skal
der veere fokus pé den visuelle understgttelse i organiseringen som fordrer b@rnenes behov for
relationel bekraeftelse.
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

¢ Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid aktive og guider bernene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale hjelper ofte bern udenfor de sociale feellesskaber med at blive
inddraget i samspil med andre bgrn.

e Der er ofte balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale lytter altid eller naesten altid til bernenes oplevelser i
vokseninitierede aktiviteter og lader disse f& indflydelse péa aktiviteten.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former for leg og understatter barns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Pa tveers af matriklerne ses bern indgé i feellesskaber omkring lege, der opstar bade spontant og i
rammesatte aktiviteter.

P& Kosmonauten udvikler bernene eksempelvis leengerevarende konstruktionslege og tematiske
forteellinger omkring byggeprojekter og figurer. Her har materialernes tilgeengelighed og den
rumlige organisering betydning for, at bern kan vende tilbage til deres leg over flere dage. | salen,
som organiseres i et samarbejde mellem Kosmonauten og Mars/Meelkevejen, er legen
voksenrammesat med opstillede baner, hvor bernene deltager i skiftende intensitet, og hvor flere
barn samles om samme aktivitet.

Pa Mars/Mealkevejen fremstar fx rollespilsaktiviteten som et centralt feellesskabsskabende miljg,
hvor bgrnene forhandler hvor de skal hen og hvad de kan ggre. Her ses en tydelig struktur, hvor
medarbejderen anvender fagter, forteelling eller felles sprog for at etablere rammerne. Det samme
ses i stor krea, hvor bernene tydeligt kan afkode hvad de kan i rummet, og derfor hurtigt kommer i
gang med noget at lave samt interagere med medarbejderne og de andre bgrn i rummet. | andre
rum, seerligt de store dbne arealer, foregar lege, der er mere spontane og mindre forankret i feelles
forteelling. Her beveeger bernene sig mellem aktiviteterne, men uden at aktiviteten er tydeliggjort
eller rammesat. Der ses samtidigt bern der sidder pd gange eller udenfor klasselokaler, hvor der ikke
er en tydelig medarbejderopmaerksomhed om disse bgrn.

P& Stjerneskuddet ses barneinitieret leg i bdde de kreative rum og pé legepladsen. | krea
kombinerer bern kombinerer materialer, laver konstruktioner og indgér i feelles samtaler med
medarbejderne. Legepladsen fungerer som et dbent faellesskabsrum, hvor flere parallelle aktiviteter
finder sted samtidig. Her er medarbejderen i perioder opseggende og tilbyder hjeelp til bern, der
gnsker at videreudvikle deres leg, mens der i andre situationer observeres, at enkelte barn forbliver
uden for gruppedannelse i l&engere tid uden tydelig voksenmediering.

Balancen mellem bgrneinitierede og medarbejderplanlagte aktiviteter varierer mellem matriklerne.
Kosmonauten har flere synlige voksenfaciliteterede aktiviteter ved siden af frie legezoner.
Mars/Meelkevejen fremstar mere afhaengig af enkelte steerke aktiviteter, mens andre rum virker
mindre inviterende til leg. | Stjerneskuddet fremstar krea og multirummet som tydeligt
understgttende for feellesskaber, mens legepladsens faellesskaber i hgj grad organiseres af barnene
selv.
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I den faglige dialog fremgar det, at falgende temaer blev fundet relevante at drofte:

1) Regler, caféomradet og spilfaellesskaber:

Der anvendes et farvekodesystem til spillene, hvor grenne spil er d&bne for alle, bla kreever kendskab
til regler, og rede kun spilles med en medarbejder. Dette system opleves som brugbart, fordi
bernene selv kan orientere sig og justere efter deres egne forudsaetninger. Der bliver fremhaevet, at
nar medarbejderen sidder i caféomradet frem for at opholde sig i kakkenet, understotter det
feellesskaber og forebygger konflikter, idet relationerne bliver mere tilgeengelige i gjeblikket.

2) Rumindretning og deltagelsesmuligheder:

| Mars/Maelkevejen er der en igangvaerende proces, hvor medarbejderne undersgger, hvordan
rummene kan understgtte leg og bevaegelse bedre. Der arbejdes med idéer fra fritrddet og med at
afpreve forskellige indretningslgsninger. Nogle bern, seerligt de yngste, orienterer sig primaert mod
deres egen etage, hvorfor der overvejes initiativer, der kan skabe nysgerrighed mod andre omrader
af huset, eksempelvis en nissedgr eller smé aktiviteter, der kan opdages og felges. Der er indrettet
flere lignende rum maélrettet forskellige drgange, sa bern kan bevaege sig i miljger, der er afstemt
efter deres alder og legetilbgjeligheder.

3) Voksenstyrede aktiviteter, omsorg og adgang til feellesskaber:

Der drgftes behov for flere voksenfaciliterede aktiviteter for at sikre, at alle bgrn har adgang til
deltagelse og oplever at vaere en del af et faellesskab. @nsket om to omsorgsmedarbejdere naevnes
som en made at skabe tydeligere kontaktpunkter i hverdagen. Ledelsen taler om balancen mellem
berneinitierede lege og voksenstyrede aktiviteter og om, hvordan det fysiske leeringsmilje -
herunder sofaer, rum-i-rum-lgsninger og mindre kreative rum - kan udvide berns muligheder for at
indgé i legefeaellesskaber. | Stjerneskuddet fremhaeves omsorgsmedarbejderen som en central
funktion, der kan veere ops@gende og arbejde relationelt med bern, der star i periferien af
feellesskabet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at KKFO Guldberg skal arbejde med:

- At have flere tydeligt rammesaettende voksen faciliterede aktiviteter som samtidigt skaber reelle
deltagelsesmuligheder for alle barn.
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Kommunikation og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer ofte som sproglige rollemodeller for barnene.

e Det paedagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstattende strategier.

e Det paedagogiske personale har ofte fokus pa og anerkender andre udtryksformer end de
verbale.

e Det paedagogiske personale agerer ofte som rollemodeller ift. bevagelse og brug af kroppen.

e Leeringsmiljget inviterer altid eller naesten altid til at fremme berns kendskab til naturen.

Samtalerne mellem bgrn og medarbejdere fremstér pé tveers af matriklerne som anerkendende og
spegrgende i mange situationer, saerligt hvor der arbejdes med materialer, projekter eller
forteellinger. Medarbejderne anvender her et undersggende og deltagende sprog, hvor bgrnene
inviteres til at uddybe, forklare eller vise deres tanker. | disse situationer ses ogsé turtagning og
opmaerksomhed p4, at bernene far plads i dialogen.

| situationer med mange samtidige aktiviteter eller skift, eksempelvis i caféen fremstar
kommunikationen mere kortfattet og fokuseret péa instruktion. Her ses feerre leengerevarende
dialoger, og sproget orienterer sig mod struktur og overblik. Det betyder, at graden af sproglig
fordybelse varierer i lgbet af dagen og mellem rum.

Sprogunderstgttende strategier anvendes i forskellig intensitet. | rollespillet ses medarbejdere
anvende forteelling og modellering som aktivt redskab. | caféen ses medarbejderne i forskellig grad
veere deltagende i dialoger, men generelt pa tvaers af matriklerne udnyttes caféen ikke til dybere
samtaler med bern og medarbejdere.

Beveegelsesaktiviteter har forskellig vaegt p&d matriklerne. Kosmonauten har sammen med
Mars/meaelkevejen etablerede motorikforlab med tydelige strukturer, hvor medarbejderne fungerer
som deltagende guidefigurer. P& Stjerneskuddet er beveaegelse i hgjere grad knyttet til udenders leg
og frirum, hvor medarbejderdeltagelse varierer afhaengigt af organisering og antal medarbejdere til
stede. P& observationsdagen pd Malkevejen er der en organiseret bevaegelsesaktivitet, men udover
denne er der pé legepladsen mere fri leg, dog med en medarbejder som engagerer sig i et
mooncarrace, som opstar pa initiativ fra b@grnene. Salen er lukket denne dag.

| barnenes frie leg, pa tveers af matriklerne, foregér bevaegelse ofte i berneinitierede former, hvor
medarbejderen fglger eller observerer fremfor at veere aktivt deltagende, dog med enkelte
undtagelser.

Kommunikation og bevaegelse fremstar sdledes som omréder, hvor praksis varierer mellem
rammesatte aktiviteter og dbne legeflader, og hvor medarbejdernes deltagelsesgrad eendrer
karakter afheengigt af kontekst, tid og organisering.

I den faglige dialog fremgar det, at falgende temaer blev fundet relevante at drefte:
1) Samspil og naerveer i dialoger:
Det fremhaeves, at der er sket en tydelig udvikling i den made, medarbejderne indgér i dialoger

med bgrnene pa. Der beskrives naerveer, imgdekommenhed og en rolig tilgang, hvor bgrnene
megdes anerkendende.
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2) Sprogunderstottelse og medarbejdernes opsegende rolle:

Pa Mars/Maelkevejen droftes et anske om, at medarbejderne i hgjere grad kan veere opsggende i
forhold til bernene og skabe situationer, hvor sproget kan udfoldes mere aktivt. Medarbejderne
undersgger, hvordan aktiviteter kan planleegges eller tilpasses, s& de fremmer l&engerevarende
sproglige udvekslinger, eksempelvis ved at strukturere samtaler ved flyverbordet eller inddrage
bern mere i caféforberedelsen. Det naevnes, at nogle af udsatte bern kunne have gavn afatindgéii
feelles praktiske aktiviteter, sa de far mulighed for sproglig deltagelse gennem handling og neerhed.
Ledelsen understreger veerdien af medarbejdere, der fremstar rolige og tilgeengelige, og peger p3,
at fritrddet ogsé bidrager til sproglig udvikling gennem dialoger om initiativer og ideer.

3) Bevaegelse, understottelse og deltagelsesmuligheder:

| Stjerneskuddet dreftes en situation med et barn, som har haft behov for ekstra stotte. Der er fokus
pé at kunne stotte lege og bevaegelse mere aktivt pa legepladsen, blandt andet ved at tilfgje en
medarbejder, der kan have ansvar for bevaegelsesaktiviteter. Tegneskolen naevnes som et sted, hvor
bernene ofte taler sammen om mange forskellige ting samtidig med aktiviteten, og hvor det feelles
fokus skaber bade lethed og mulighed for at knytte relationer gennem humor og feelles
opmeerksomhed.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Det anvises at KKFO Guldberg skal arbejde med:

- At arbejde med hvordan café aktiviteten kan veere endnu mere bidragende til de sproglige
interaktioner mellem bgrn og voksne, herunder hvordan aktiviteten kan faciliteres med en sterre
inddragelse af bgrnene, bédde inden, under og efter aktiviteten.
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen og foraeldrene har altid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktiv
dialog om bgrnenes trivsel, leering og udvikling.

e  Fritidsinstitutionen inviterer altid eller naesten altid foraeldrene ind i et mere intensivt og
systematisk samarbejde om bern, der i kortere eller leengere perioder har behov for et seerligt
fokus for at trives, leere og udvikle sig.

e Forezldreradet kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

e Foraldrene meder i hverdagen altid eller naesten altid medarbejdere, der er imgdekommende,
og som samarbejder med foraeldrene i forhold til at understette barnets trivsel i familien.

I den faglige dialog fremgar det desuden, at felgende temaer blev fundet relevante at drofte:

1) Foraeldrekommunikation i primetime:

Medarbejdergruppen har haft dialog om, hvordan foraeldrekontakten bedst handteres i de travle
perioder ved aflevering og afhentning. Der er en feelles forstaelse af, at korte beskeder og sma
afklarende spargsmal kan tages i bgrnetid, mens laengere samtaler ber placeres pé et andet
tidspunkt. Dette er bade for at sikre naerveer i relationen med bernene og for at skabe klarhed for
foraeldrene om, hvornar der kan veere tid til fordybelse. Der tales ogséd om funktionen som flyver,
hvor medarbejderen ofte mgder mange foraeldre. Da nogle medarbejdere ikke trives i denne rolle,
har der veeret fokus péa at afstemme, hvem der varetager opgaven.

2) Overgange og kendskab i en storre matrikel:

| Mars/Meelkevejen har der veeret opmeaerksomhed p4, at foraeldre kan opleve det som sveerere at
orientere sig, nar matriklen er sterre end tidligere. Foraeldremgde og efterfglgende dialoger har
bidraget til at tydeliggere strukturer, roller og kontaktpunkter. Der er talt om at synliggere nye
medarbejdere, eksempelvis ved at praesentere dem pé en tavle eller kort skriftligt opslag, sa bade
bern og foraeldre kan afleese, hvem de maeder i hverdagen. Medarbejdergruppen arbejder labende
med at skabe tilgeengelighed uden at kompromittere barnetidens fokus.

3) Feelles signalvaerdi og inddragelse af foraeldre:

Det fremhaeves som betydningsfuldt, nar medarbejdere, ledelse og foraeldre star sammen om det,
der kommunikeres. At inddrage foraeldre aktivt pa foreeldremegder og i forskellige
hverdagskontekster beskrives som noget, der skaber legitimitet og oplevelsen af et feelles projekt
omkring barnene. At foraeldreréddet har haft en reel rolle i udviklingen af strukturen - blandt andet i
beslutningen om argangshusene - opleves som givende, fordi processen blev grundigere, og
perspektiver blev delt, for retningen blev lagt.

4) Samarbejde om bernene pa tvaers af skole og KKFO:

Der arbejdes aktivt med at opbygge samarbejde mellem medarbejdere i KKFO, laerere og foreeldre.
Der er oprettet en trdd i Aula og faste meder pé tveers. Primaerpaedagogen deltager i den forste
skole/hjem-samtale og i behovssamtaler, nar det er relevant. Der afholdes lzbende meder internt,
hvor medarbejderne gennemgar begrn, der har brug for ekstra omsorg eller guidning, og der er
etableret en fokusliste for at sikre opmarksomhed og kontinuitet i tilgangen. Oplevelsen i
personalegruppen er, at denne struktur understotter en faelles forstaelse af bernenes trivsel og
leering.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Fritidsinstitutionen ved Guldberg Skole



14

Sammenhang i overgange

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk og sammen med skolen med at
sikre, at bern far gode og sammenhangende overgange fra dagtilbud til fritidsinstitution/ skole
til fritidscenter.

e  Fritidsinstitutionen/ skolen deltager altid eller naesten altid sammen med dagtilbud og
fritidscenter i Staerkt Samarbejde og forholder sig aktivt og reflekterende til méalene i
samarbejdsaftalen.

e  Fritidsinstitutionen skaber sammen med skolen altid eller naesten altid en sammenhangende
overgang mellem skolens undervisningsdel og fritidsinstitutionen.

e  Fritidsinstitutionen fremmer altid eller naesten altid bernenes kendskab til og samspil med
andre typer af fritidstilbud, herunder idraetsforeninger og kulturtilbud.

I den faglige dialog fremgar det desuden, at felgende temaer blev fundet relevante at drafte:

1) Overgang fra bernehave til KKFO:

Der er et tydeligt fokus pé at styrke overgangene mellem bgrnehave, skole og KKFO. En
medarbejder fra KKFO og en indskolingspaedagog deler ansvaret for besggsforlgbet i
bernehaverne og deltager i de centrale overgangsprocesser. Overgangspaedagogerne og
samarbejdet med klubbens leder giver en ekstra ressourceramme, hvor en psedagog falger
bernenes overgang fra efterarsferien og frem til klubstart. Det skaber kontinuitet og ger det muligt
at arbejde relationelt over tid. Dette opleves som betydningsfuldt for kommunikationen mellem
bernehave og skole, da de samme personer understgtter bade relationen til barnet og
brobygningen til det kommende feellesskab.

2) Besog, introduktion og balance i aktiviteter:

Bornehavebesggene er blevet kortere end tidligere for at sikre, at barnene far en oplevelse af
KKFO'en, uden at besgget bliver for omfattende. Der arbejdes med at finde en passende balance
mellem introducerende aktiviteter og tid til fri leg, da bernene har brug for at afpreve rummet i
deres eget tempo. Der drgftes samtidig, om alle matrikler skal veere dbne under disse besag, eller
om det kan vaere mere overskueligt for bernene at mgde huset i mindre skala. Foraeldrefolderen
bruges som introduktionsmateriale og er kendt i bernehaverne, men der er gnske om at gere den
tydeligere, sa den bedre viser, hvad bern og foreeldre kan forvente.

3) Sammenhaeng og faelles rytmer i hverdagen:

Der arbejdes péa at gore overgangen fra skole til KKFO mere ensartet, bl.a. gennem faste
krydsrutiner og introduktionstavler. Samtidig dreftes det, at nogle foraeldre oplever
Mars/Maelkevejen som et stort miljg, hvor det kan veere vanskeligt for bern at fastholde sma trygge
grupper. Der har vaeret tanker om at afpreve kortere tidsrammer, hvor barn opholder sig i mindre
enheder, men det udfordres af forskellig afthentningstid. Personalet har talt om at gore dette i
flexuger, hvor tidsplanen er mere fleksibel. Der er planlagt et mede med fokus pa naerveer i det store
feellesskab, som del af den videre udvikling.

4) Samarbejde med foraeldre og eksterne akterer:

Foraeldrene har mulighed for at komme med feedback Isbende, og der opleves et dbent
samarbejde mellem medarbejdere, foraeldreradd og ledelse. Foraeldreradet har haft en central rolle i
udviklingen af strukturerne omkring matriklerne, herunder beslutningen om argangshusene.
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Processen beskrives som givende og falles, hvor flere perspektiver blev hert, inden retningen blev
besluttet. Der er desuden etableret et tvaergdende samarbejde med musikskole og spirekor, hvilket
fungerer godt, da barnene allerede befinder sig pé skolen inden aktiviteterne. Samarbejdet med
ByOasen naevnes som en ressource, og der opfordres til, at foraeldrene bruger haverne.
Fodboldturneringer pa tvaers af KKFO'er bruges som et faellesskabsstyrkende tiltag, hvor fokus
ligger pd sammenhold frem for resultat.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e  Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk med trivsel og opfelgning.

e  Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i
kvaliteten af den peedagogiske praksis pa tvaers af afdelinger og matrikler.

e Dereretableret en evalueringskultur i fritidsinstitutionen, som altid eller naesten altid udvikler
og kvalificerer det peedagogiske leeringsmilje.

e  Fritidsinstitutionen arbejder altid eller naesten altid med at inddrage bernenes perspektiver i
den Igbende dokumentation og evaluering.

I den faglige dialog fremgar det desuden, at felgende temaer blev fundet relevante at drofte:

1) Argangsmeder og felles blik pa born:

P& d&rgangsmgderne gennemgéar medarbejderne systematisk bgrnene i klasserne med fokus pa
relationer, venskaber og trivsel. Der arbejdes med en fokusliste over bern, der har behov for seerlig
omsorg eller guidning, og denne liste tages lzbende op pa teammeder. Medarbejderne deltager
desuden i skolens &rgangsgennemgange en gang om maneden, hvilket understgtter et feelles
sprog og et koordineret blik mellem skole og KKFO om begrns trivsel.

2) Co-teaching og leeringsfaellesskaber:

Der arbejdes med co-teaching i forskelligt omfang pé drgangene, hvor medarbejdere i KKFO indgar
i undervisnings- og trivselsopgaver. | barnehaveklasserne anvendes vaerkstedsformer, som giver
bernene mulighed for at deltage i flere aktiviteter i mindre grupper. P& 3. drgang anvendes
holdopdeling i forbindelse med leesning og tekstforstaelse, hvor medarbejderne understatter barn
med behov for mere guidning. Skolen i skoven og kreative forlgb naevnes som eksempler pa
strukturer, hvor trivsel, deltagelse og leering haenger teet sammen.

3) Kompetencegrupper og falles udviklingsarbejde:

Der sidder en medarbejder fra hver matrikel i de forskellige kompetencegrupper. De fire
kompetencegrupper er udeaktiviteter og bevaegelsesaktiviteter, mad/café og naerveer, musik og
teater, krea-aktiviteter. Samlingen af kompetencegrupperne, sé der nu er faerre, opleves som en
fordel, fordi der bliver mere tid til faelles refleksion om samme praksistema. At der er blevet sat
feelles ord og begreber pa funktioner og roller - fx ikke at bruge forskellige betegnelser om samme
funktion - beskrives som noget, der skaber tydelighed og feelles retning.

4) Faelles medestruktur og dokumentation:

Der er etableret en fast mgderaekke, som tydeligger hvornér der arbejdes med hvilke opgaver. Dette
har skabt bedre overblik og kontinuitet i samarbejdet. Mgderaekken er: P-mgder, teammaeder,
drgangsmeder og kompetencegruppemegder. Dokumentationen samles nu i feelles KKFO-filer, som
alle har adgang til. Det paedagogiske notat skrives direkte her og er udformet konkret, s det kan
bruges aktivt i den videre praksis.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Der er arbejdet malrettet med voksenstyrede bevaegelsesaktiviteter. Der er udarbejdet
styringsdokumenter og SMTTE-modeller. Der er nedsat en kompetence-gruppe med seerligt fokus
pa bevaegelsesaktiviteter, samt med fokus pé leg og udeliv.

Der er desuden arbejdet malrettet med nysgerrigheden i samspillet mellem bern og voksne, samt
med den enkelte medarbejdernes positionering i forhold til at understatte samspillet optimalt. Der
er desuden stort fokus pa bern i periferien.

| sommeren 2025 flyttede KKFO'en ind i ny bygning. Ved samme lejlighed blev der dannet nye
teams og til dels nye barnegrupper. Det har vaeret en stor omveeltning for flere bern, personale og
foreeldre.

Personalet og ledelse har i samarbejde ydet deres bedste for at skabe sa rolig, tryg og stabil
overgang som overhovedet muligt. Dog skal det her noteres, at KKFO'en endnu ikke er i mal med
tiltag og ny struktur, men derimod i proces. Der er teet samarbejde med foraeldreraddet, som er en
god sparringspartner i processen.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er sdledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere saerligt optaget af at &endre?

KKFQ'en vil bl.a. have fokus pa visuel struktur, da det giver tryghed ift. venner, personale og
aktiviteter. Der benyttes overbliks-tavler nér bernene hentes i klasserne. Disse tavler matcher de
store tavler som skal op at haenge pa KKFO'en.

Omsorgsvoksne skal have gget fokus pa bern i periferien af faellesskabet, bdde indenfor og pa
legepladsen/skolegarden.

Bornene skal inddrages mere i kokkenet og i cafe-tjansen.

Hvordan vil institutionen imadekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfelgende tiltag?
Fortsat fokus via kompetence-grupper, SMTTE-modeller og styringsdokumenter.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vivil afseette tid til droftelser mv. pa savel teammeder, feelles P-mader, samt paedagogisk dag.
Frejaskolens Kompetencecenter er inddraget ift. visuel og tydelig guidning péa savel tavler, samti
div. lokaler.
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Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preaeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtilbud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgorelse om legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kokkener i berneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveres i
institutionen, de gaeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja

Ikke besvaret
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ikke besvaret
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet en paedagogisk Ikke besvaret
leereplan med udgangspunkt i det paedagogiske

grundlag, de seks leereplanstemaer og mal for
sammenhangen mellem det peedagogiske

leeringsmilje og berns lering?

(0-5-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Nej
temaerne i den paedagogiske leereplan for
dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i

KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ja
kompetenceomréader, der geelder for
bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet og offentliggjort en Ja
bernemiljg-vurdering inden for de sidste to &r?
(6-9 ars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljgvurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ja
kriseplan?
(6-18 ars institutioner)

Har institutionen lokale retningslinjer for Ja
h&ndtering og forebyggelse af vold, trusler og
kreenkende adfaerd?

(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns

Kommunes retningslinjer for lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har 2
institutionen afholdti det forlgbne ar?
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Er der gennemfert en APV i institutionen inden

for de sidste tre ar?

Hvornar fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?
Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netvaerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelseri
institutionen?

Felges brandevelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfert legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemeerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Ja

Ikke besvaret

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
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